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(Sunum o6zetidir.)

Liderlik kavrami tartismalidir; ‘basarili’ siyasi ve askeri lider nitelikleri ve kriterleri de dyle.!

Harp prensipleri, binlerce yildir dogrulugu ispatlanmis ve evrensel kabul géren kurallardir. Bu prensipler,
Hedef, Taarruz, Emniyet, Manevra, Siklet Merkezi, Kuvvet Tasarrufu, Basitlik/Sadelik, Emir-Komuta Birligi,
Baskin olarak listelenebilir.

Baskin tim prensiplerin 6zu, onlari birbirine baglayan temel kavramdir.

Prensiplerin belli durumlarda farkli agirlik ve éncelikleri, farkli prensipler biraraya getirildiginde yaratacaklar
sinerjinin farkli glcleri vardir. Askerlik bilimi, sanati ve felsefesi bu konuda isik tutar ama yeterli degildir;
sonucu belirleyen ‘liderlik’ iglevidir.

lyi askeri liderler bu prensipleri en uygun sekilde hayata gegiren, askeri kararlara ustaca uygulayan kisilerdir.
Bunun icin ‘askeri’ yetenek, bilgi, deneyim yaninda Zeka, Kararlilk, Sezgi, Ahlaki ve Fiziki Cesaret, Liderlik-
motive edebilme, Komuta Etme Arzu ve Hevesi gibi kisisel niteliklere sahip olmalari gerekir.

26 Aralik 1988 tarihli Time dergisinde o dénem hentiz emekli olmus ABD Genelkurmay Baskani Oramiral
William Crowe’la yapilmis uzunca bir roportaj vardi. Sorulardan biri “Kahramanlariniz kimler? (Who are

your heroes?)” idi. (Sekil 1)

Interview

cers who can command a cruiser but only a few who can
panticipate effectively in imternational negotiations.

Q. DM that hert?

A 1 was devasated. Tt was nice 10 kmow Zumwalt
thought well of me. but | was a captain at the time. and in
losing the cruiser, | was convinced I'd mever be an admi-
ral. I figured my education had torpedoed my fture

Q. How else did you deal with this?

A. A sense of hamor helped That's what keeps me going
in tough times. There's mo situation that doesn't have its
ludxcrous side Even failure To understand that simple
reality is probably the first sign of maturity, Besides. I'm &
pessimast a1 heart. | never expected 1o be promoted. and it
always surprised me. When nice things happen 10 me. it is
Quite exhilarating

Q. An clement of fatalism?
Al 1 think 80 T've concluded that in Washington om all
these decissons we deal with, it's never as bad & the crit-
e say i's going 10 be. And never as pood as the advocates
expect | agonized when the Bridge-
‘on hit a mine in the Persian Guif
Had 1 oversold our capabilitees® |1
was in a blue funk. The Viscesser
Airbus shootdoun was painful for
me | had lived in fear of such a mis-
take. But once it occurs, | believe you
have no chowe but 1o face up 1o 1
publicly —well aware that you'll be
criticared no matter what you do

D have learned that there's always
a new dawn. | was shattered when |
first ran into really world-class ‘
criticism. Then | discovered that if
1 hang in there. in a week or two
nobody even mentioned all those bad
things Fortunately, there's a new
rewspaper on the Jdoorsiep every
morning

another

Q. Do you stil refight the Viet Nam War ?

A. 1 think about it a kot That's true for all of us. 1 don't be-
lieve any deciam is made today on force commitments
without thinking of Viet Nam. 1t's nct always said openly
but it's there. The trick s to decide when the Viet Nam ex-
ampic i truly applicable. There's 4 tendency o make the
connection without really thinking theough the analogy

Q. Whe are your heroes?

A. General [Robert E | Lee was great at recovering from
his mastakes. The intriguing thing about war is how many
mistakes are made. My conclusion frgem military history
o 1hat successful generals are wrong 95% of the time For
unsuccessful gencraks. it's 997 In the fog of war. there's
% much uncertainty. | am a strong admirer of Kemal
Atatiirk, because he achieved so much with so little. It's
one thing for generals 10 win when they are backed by
wremendous resources and production capabibity. But
Atatirk with few resources wrested control of Tarkey

thought.
| ldon't. Whenit's
abigissue, | don't
sleep soundly.”

Q. How has battie changed?

The canvas has greatly expunded. It involves the
whale globe. including the sea depths and a large chunk
of space Weaponry has expanded the scale of destruc
tiveness. But the uncertainty of war has not disappeared
and Lhe tendency for things to go wrong has increased
Batties are still fought by people. and their state of mind
will still influence the cutcome more than weapons

Q. You're the semior adviser to the President and must at least

ponder

AL 1 believe so. Il tell you. however, it's awfully hard 10
be hypothetical about this. I've played a few war games
that iavolved limited nuclear attacks, and in that hypo.
thetical climate. heavy pressures 10 slop using nuckear
weapons developed on both sides very quickly. These
were intellectual exercaes. Bul they o suggest that our
leaders understand the horrors of nuclear devastation
and will work hard 1o avosd it

Q. Are you comfartable with your jeb?
A. 1 agonize 3 Jot. T have known individuals who made a
big decision and never gave it ancther

“I have known Gon's oo souly. T Pemn O
individuals who
made abig
decision and
never gave it

don Cooper falling asleep while in the
capsule waiting for lifti-off. Now that's
real class When he blasted off. his
pulse went 0 70. | can get mine 10 90
Just thimking abowt it

Q. Can the U.S. have confidence in some.
bady who drisks bourbon and Coke T

A. Some would say so. People i Okla
homa would sy yes

Q. D0 you really read the comics?

A Rebgiounly. | like Andy Capp. | used
10 be avid on Paye and was sorry 10 see
him g0 That's mdt the only way | wasie
time. | walch sitcoms 500, | really hie Cherrs. Prodably the
igaest plague of my life is all the time | waste What 1 don't
like is petting up early. In (hat respect. 4 Navy carcer has
boon tough on me. You know. the Russians do a kot of work
at night —at least Staln did. So did Churchill. That life-
stybe has an appeal for me

Q. Where do you draw strength in time of trouble ?

A. Primanily from my family. Former POW [Ademisal]
Jiom Stockdale s a clasmate and great friend He sad
that when he was in prison camp in Viet Nam, one great
source of strength was the Bask of Job. Relating 10 Job. he
could accept that lufe mn 't fair. Many others couldn 't and
bocame bitter. There are things you can't do anything
about when you're taking a buffeting Something of this is
applicabie to being Chairman. You can't take the pood
part and ignore the rest | find Job's experience useful in
surviving in Washingion. Harry Truman observed that if
you want a koyal friend in Washington. you'd bester buy &
dog My wite and | hedge our bets—we cam two dogs.

from the sultans and expelied the Greeks from his coun- | Q. A finsl word?
try. He's my candidate as the greatest military man of | Al Just note that we taled for several hours, and 1 didn't
the century mention defenne appropriations -
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Sekil 1: ‘Who are your heroes?’



Crowe o soruya soyle cevap vermisti: “Ben, elindeki ¢ok az seyle o kadar ¢gok sey basaran Kemal
Atatiirk'iin biyiik bir hayraniyim. Arkalarinda muazzam kaynaklar ve liretim kapasitesi varken
generallerin savas kazanmasi da bir seydir. Ancak Atatiirk elindeki ¢ok az kaynakla hem Tiirkiye'nin
yonetimini padisahlarin elinden soéktii aldi hem de Yunanlilar iilkesinden kovdu. O, benim i¢in 20’nci
yuzyilin en biiyuk askeridir.”

Winston Churchill de onun i¢in “Kaderin adami” der..

(The World Crisis, 2. 1925)

Benzer sekilde, ingiliz askeri tarihi Kemal Atatiirk’i ‘Bir ulusun kaderini belirleyen kumandan’ olarak tarif
eder: “Olaganiistii bir komuta dehasi vard.. ...tarihte nadiren, tek bir timen komutaninin
miidahaleleri, ayri ayr li¢ durumda, sadece bir muharebenin degil belki tiim bir seferin ve hatta bir
milletin kaderi lizerinde bdylesine, bu kadar biiyuk bir etki yapmigtir”.

(Gallipoli Campaign, 1932)

Buyuk Taarruz, gerek planlamasi gerekse uygulamasi itibariyle harp prensiplerinin en ideal birlesimde, kesin
sonucu en kisa zamanda, en az kayipla alinmasina imkan verecek sekilde uygulanmasinin tarihi bir 6rnegi,
Atatlrk’dn askeri dehasinin yansimasidir. (Sekil 2)

Biiyiik Taarruz
26 Agustos 1922
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Sekil 2: ‘Buyuk Taarruz’ ve 30 Agustos Meydan Muharebesi

Eldeki kuvvetler buyuk kismiyla -diger bélgelerden kuvvet tasarruf ederek- Anadolu’daki Yunan ordusunu
siklet merkeziyle glineyden kusatarak imha edecek sekilde kullaniimig, cephenin kuzey kesiminde yeterli
glc birakilarak ‘harekat emniyeti’ saglanmis, Stivari Kolordusu ve ihtiyat birlikleri gizli manevralarla disman
gerisine yoneltilerek takviye almasi ve gekilmesi dnlenmis, sade bir plan, merkezi emir komuta ile
uygulanarak baskin -digmanin beklemedigi yerde, zamanda, sekilde taarruzla- etkisi saglanmistir.



Arnold Ludwig Amerikali bir psikoloji profesért ve kendi alaninda uretken bir yazardir. 2002 yilinda
yayinladidi kitabi ‘Dagin Krali, Siyasi Liderligin Tabiati (King of the Mountain, the Nature of Political
Leadership)’ kapsaml bir bilimsel arastirmanin sonuglarini anlatir. (Sekil 3)

The Nature
of Political
Leadership

- Arnold M. Ludwig

Sekil 3: ‘Dagin Krali, Siyasi Liderligin Tabiatr’

Ludwig, siyasi deha gostergelerini, Baskin Etki, Ozgiin/Ozgur/Aykiri Digtinme, Varligini Hissettirme,
Degisimci, Ozglven/Karizma, Cesaret, Pozitif Kaygi/Arayis olarak siraliyor.

Bir siyasi liderin ‘liderlik’ basarisini 6lgmek igin gelistirdigi yontem su sorulara dayaniyor:
- Sifirdan neyi basardi.?

- Ulkeyi nereden nereye getirdi.?

- Ne kadar -kag yil- gérevde kald1.?
- Askeri yetenegi.?

- Sosyal muhendislik guicu.?

- Ekonomi basarisi.?

- Devlet adamligi.?

- ideolojisi.?

- Ahlaki batanlugu ve gucu.?

- Siyasi mirasi1.?

- Ulke nufusu.?

Bu kriterlerin her birine verilen yanitlara gore o lidere puan veriliyor.

Ornegin ‘Sifirdan neyi bagardi.?’ Sorusuna verilebilecek dort yanitin puanlamasi séyle:
- Hicbir sey: 0

- Ulkenin kurtulusunda aktif katilimci: 1

- Birden fazla liderden biri: 2

- Bagimsizlik savasinin tek lideri: 3

Sonucta Mustafa Kemal Atatiirk’iin 377 lider iginde en yiiksek puani (31) alan tek lider -Dagin Krali-
oldugu ortaya cikiyor. (Sekil 4)



(Type of Ruler: 0 = Monarch, 1 = Tyrant, 2 = Visionary, 3 = Authoritarian,

4 = Transitional, 5 = Democrat.)

(Third: 1= Bottom Third, 2= Middle Third, 3 = Top Third of Political Greatness as
determined by the total PGS score.)

Began Type PGS

Leader Country Rule  Ruler Score Third
Abdul Rahman Malaysia 1957 4 12 2
Abdul-hamid 11 Ottoman Empire 1876 0 12 2
Abdullah Jordan 1946 0 15 3
Adenauer, Konrad Germany 1949 4 19 3
Aguinaldo, Emilio Philippines 1899 4 7 1
Albert | Belgium 1909 0 14 3
Alessandri, Arturo Chile 1920 5 13 2
Alexander Serbia 1889 0 1 2
Alexander | Yugoslavia 1921 0 15 3
Alfonsin, Raal Argentina 1983 5 12
2
Alfonso XIIT Spain 1902 0 9 1
Allende, Salvador Chile 1970 5 12 2
Amanullah Khan Afghanistan 1919 0 16 3
Amin, Idi Uganda 1971 1 7 1
Andropov, Yuri Russia/Soviet Union 1982 3 10 2
Antonescu, lon Romania 1940 3 6 1
Aquino, Corazon Philippines 1986 5 9 1
Arafat, Yassir Palestine Authority 1996 4 17 3
Arbenz, Jacobo Guatemala 1951 5 10 2
Arias Sinchez, Oscar Costa Rica 1986 5 13 2
Arias, Arnulfo Panama 1940 1 3 1
Asquith, Herbert United Kingdom 1908 5 12 2
Assad, Hafiz al- Syria 1971 3 16 3
| Atatark Turkey 1923 2 31 3 |

Sekil 4: Atatirk Turkey 1923 ‘31°...

Siyasi ‘liderlik’ yeteneginde Atatirk’e en yakin (25'in Uzeri puan alan) liderler Benito Mussolini 26, Charles de
Gaulle 27, Deng Xiaoping 27, Ho Chi Minh 27, Vladimir Lenin 28, Josef Stalin 29, Mao Zedong 30, Franklin
D. Roosevelt 30.

(Burada yetenek ya da basari, liderin mutlaka olumlu hedeflere yoneldigi anlaminda degildir.)

I. Dinya Savagi sonunda Mondros Mutarekesi imzalandiginda hemen herkes;

1. Yerel kurtulus girisimleri,

2. ingiliz ya da Amerikan mandasi,

3. Galip devletlerin iradelerine teslim olma, se¢enekleri diginda bir umut ya da amag tasimaz,
distinemezken Atatirk ‘tam bagimsiz, milli hakimiyete dayanan, yeni bir Tirk devleti’ kurmayi hedeflemis ve
bunu basarmistir.

“Efendiler, bu durum karsisinda bir tek karar vardi: milli hdkimiyete dayanan, kayitsiz sartsiz,
bagimsiz yeni bir Tiirk devleti kurmak! iste, daha istanbul’dan gikmadan énce diisiindiigiimiiz ve
Samsun’da Anadolu topraklarina ayak basar basmaz uygulanmasina bagladigimiz karar, bu karar
olmustur!”

Nutuk

Bu kararlilik 22 Haziran 1919 tarihli Amasya Genelgesi’nde en agik sekilde gorilir:

“1. Vatanin bitunliigi, milletin istiklali tehlikededir. ... Milletin istiklalini yine milletin azim ve karari
kurtaracaktir. ... her tirli baski ve kontrolden uzak milli bir heyetin varligi zorunludur. ... Sivas’ta milli bir
kongrenin toplanmasi kararlagtiriimistir.

2. Dogu illeri adina, 10 Temmuz'da Erzurum’da bir kongre toplanmasi kararlastiriimigtir. ... Erzurum
Kongresinin tyeleri de Sivas genel kongresine katilmak Uzere Sivas’a hareket edeceklerdir. ...

4. Bu mutabakatin uygulanmasina Ugiincii Ordu Miifettisi Mustafa Kemal Pasa, ... Hiiseyin Rauf Bey, ...
Kazim Karabekir Pasa, ... Albay Cevdet., ... Albay Refet Bey, Canik Mutasarrifi Hamit Bey, ... Cemal
Pasa, ... Albay Seldhattin Bey, ...Ali Fuat Pasa, ... Albay Bekir Sami Bey, ... Albay Tayyar Cafer Bey
ve diger bazi idari ve askerf kisiler tarafindan ¢alisilacaktir. ...

6. Askeri ve milli 6rgitlenme higbir surette ilga edilmeyecektir.



Atatiirk’in kafasinda olan ve basarmak igin yola ¢iktigi ‘tam bagimsiz’ devlet artik Osmanl ya da onun
devami olmayacaktir, o ‘yeni’ bir devlettir. Yeni devlet ‘Tiirk’ devletidir ve ‘milli hakimiyete’ dayanan
yani ‘demokratik’ bir cumhuriyettir. Ancak bu hedefe asama asama, bir plan gercevesinde gidilmistir.

“Gelecekteki ihtimaller lizerinde fazla konugmak, giristigimiz gergek ve maddi miicadeleye hayali bir
macera niteligi verdirebilirdi. Milli Miicadele’ye beraber baslayan yolculardan bazilari, milli hayatin
bugiinkii cumhuriyete ve cumhuriyet kanunlarina kadar uzanan geligsmelerinde, kendi fikir ve ruh
kabiliyetlerinin kavrayis sinir bittikgce bana karsi direnise ve muhalefete ge¢mislerdir.”

Nutuk

Bu nedenle en 6nce ve herseyden dnce Turkiye Buyik Millet Meclisi olusturulmus, sonra millet seferber
edilerek milli miicadeleye katilmasi saglanmis ve nihayet ‘milli’ bir ordu kurulmustur. Atatirk 30 Agustos’a
giden yolda bir taraftan askeri diger taraftan siyasi liderlik niteliklerini birbirlerini destekleyecek ve
dengeleyecek sekilde kullanarak ‘tam bagimsizhdr saglayacak zafere yururken devletin milli ve ‘demokratik’
temellerini de olusturmustur. Yeni Turk devletinde artik sultana ve halifeye ihtiya¢ ve yer yoktu, olamazdi.

Tam bagimsizligi getirecek askeri zaferin kazanildigi 30 Agustos’la farkli bir micadele asamasina, saltanat
ve hilafete dayanan Osmanli yerine demokratik Turkiye Cumhuriyeti'nin cagdas kurumlarinin olugturulmasi
surecine gegilmistir. Bu micadele en az askeri ve uluslararasi alanda verilen micadele kadar zorlu gegmis,
¢ok daha uzun surmdistir. Hatta aradan gegen yuzyili agkin zamana ragmen hala sirdigi bile séylenebilir.

1 Kasim 1922’de Saltanat’in kaldiriimasina, 29 Ekim 1923’te Cumhuriyet'in ilan edilmesine ve 3 Mart 1924’te
Hilafetin kaldiriimasina en basta Ataturk’dn milli micadeledeki en yakin silah arkadaslari -Rauf Bey’in
liderliginde- kargi ¢cikmiglardir. Onlara goére saltanat ve hilafet suirdiiriilmeli, Cumhuriyetten mutlaka
kaginiimahidir.

“Bizde milleti ve kamuoyunu elde tutmak giictiir. Bunu ancak, herkesin erigemeyecegi kadar yiiksek
goriilmeye alisilmig bir makam saglayabilir. O da saltanat ve hilafet makamidir. ...onun yerine baska
nitelikte bir makam getirmeye ¢alismak felakete ve biiyiik acilara yol agar. ...asla dogru olamaz.”
Rauf (Orbay) Bey, Kasim 1922,

Nutuk.

“Cumbhuriyet’in ilaninda acele edilmistir. Bu aceleye sebep olanlar sorumsuz kimselerdir. ...
Cumhuriyet ilanini zaruri kilan sebep neymig? Cumhuriyet’in bizim i¢in gergekten yararl ve liizumlu
oldugu ispat edilmelidir. ... Meclis ve Hiikiimet, bu acele edisin akla yatkin ve mesru bir sebebi
bulundugunu millete géstermeli ve ispat etmelidir ve edecektir.”

Rauf (Orbay) Bey, Kasim 1923,

Nutuk.

Samsun’a ¢iktiginda yaninda olan ve 22 Haziran 1919 Amasya Genelgesi’nde adi gegenler de dahil
olmak lizere laik, demokratik ‘Tiirk’ cumhuriyetine karsi olanlar her yola bagvurmuslar, Atatirk’ii
vatandasliktan gikarmaya (2 Aralik 1922), hatta éldiirmeye (14 Haziran 1926, izmir Suikast girigimi)
bile tesebbiis etmislerdir.

Lozan Barig Antlasmasi’'nin imzalanmasi (24 Temmuz 1923) ve Cumbhuriyetin ilani dahi saltanat ve hilafet
6zlemlerini hayata gecirmek isteyenlerin miicadelesini bitirmemis aksine onlari daha da saldirgan bir tutum
almaya itmistir. Milli Micadele’'nin 6nde gelen isimlerinden Ali Fuat Pasa, Kazim (Karabekir) Pasa, Rauf
(Orbay) Bey, Refet (Bele) Paga ve Adnan (Adivar) Bey, 17 Kasim 1924’te -Cumhuriyet Halk Firkasr’nin
karsisinda- Terakkiperver Cumhuriyet Firkasr’'ni kurmuslardir. (Sekil 5) Firka, Seyh Sait isyanindan sonra
kapatilmis ama saltanat ve hilafet sevdalisi ‘“Terakkiperver’ siyasi damar o giinden bu yana farkl isimler ve
kisveler altinda sirdire gelmistir.

Bugulin geriye donup baktigimizda Tiirk ulusunu 30 Agustos’a ve 6tesine -laik, demokratik ‘Tiirk’
cumhuriyetine- gotiiren iradenin Atatiirk’iin askeri ve siyasi liderliginden kaynaklandigini ve ancak
onunla basarilabildigini goriiriiz. Bu gergekligi en yalin sekliyle -yillar sonra- Rauf Orbay’in ifade etmis
olmasi anlamhdir:



“Hi¢ birimiz olmasaydik Kurtulug Savasini Atatiirk gene basarirdi. Ama o olmasaydi, hi¢ birimiz onun
yaptigini yapamazdik.”

Rauf Orbay,

‘Cankaya’
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Sekil 5: Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi, 17 Kasim 1924
Adnan Adivar, Ali Fuat, Kazim Karabekir, Rauf Orbay, Refet Bele

Buglin, Anayasamizda ifadesini bulan laik, demokratik, sosyal, hukuk devleti ve ‘Turk’ nitelikleriyle
Cumbhuriyetimize sahip ¢ikmak icin Atatlirk’d ve Turk devrimini bir batiin olarak anlamak, kavramak, hayata
gecirmek ihtiyaci ve gorevi her zamankinden ¢ok daha buyuktr.

“Herkes gibi Ataturk’in insanhgi istahlardan, hirslardan, heyecanlardan, gurur ve 6fkelerden, zaaf ve
kuvvetlerden, i¢ varligin dizlerinden, inis ve ¢ikigslarindan yogrulmustur. Eseri bu insanligin derinliklerinden
gelme, kaynaklarindan dogmadir. Atatirk’i ayiklayarak degil, bir tabiat pargasi gibi, toplu ve tam olarak ele
almalidir. Dikeni, ¢alisi ayadinizi yalayarak indiginiz bir dag gibi, geri dénlp baktiginizda onun ancak yuceligi
altinda ezilirsiniz.”

Falih Rifki Atay




